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VACLOVO INTO AKMENU MUZIEJAUS
RIZIKU VALDYMO TVARKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky valdymo tvarkos (toliau — Tvarka) tikslas —
nustatyti riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso etapus siekiant laiku identifikuoti
galimas Vaclovo Into akmeny muziejui (toliau — Organizacija) rizikas, kelian¢ias grésmg kasdienei
veiklai ir (ar) pasiekti strateginiuose veiklos planuose numatytus tikslus, gebant efektyviai
optimaliomis priemonémis paSalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis, jy
pasireiSkimo tikimybg ir (ar) poveiki (Zalg), Zinoti, apskaityti ir stebéti rizikos ivykius, padéti priimti
racionalius rizikos prevencijos veiksmus.

2. Tvarka parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 |, D¢l
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, tarptautinés auksciausiosios
audito organizacijos standartu Nr. TAAIO GOV 9130 ,,VieSojo sektoriaus vidaus kontrolés
standarty gairés* ir geraja riziky valdymo praktika.

3.Tvarkoje vartojamos sgvokos:

3.1. Rizika — neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti organizacijos veikla ar pasiekti
strateginiuose veiklos planuose numatytus tikslus, galimybe.

3.2. Rizikos pasireiskimo tikimybé — tikétina jvykio atsiradimo galimybé.

3.3. Rizikos poveikis — jvykis, galintis sukelti pasekmes organizacijos strateginiy tiksly
pasiekimui, reputacijai, finansams ir (ar) veiklos testinumui;

3.4. Rizikos lygis — rizikos poveikio mastas, iSreikstas rizikos tikimybés ir poveikio jveréiy
sandaugos reikSme.

3.5. Rizikos veiksnys — aplinkybé arba galimas jvykis, kuris didina rizikos atsiradima.

3.6. Rizikos savininkas — darbuotojas atsakingas uz j jo atsakomybés sritj patenkancios
identifikuotos rizikos valdyma.

3.7. Rizikos tolerancija (apetitas) — rizikos prisiémimo lygis (riba), kurj organizacijos
prisiima nekeliant grésmés kasdieninei veiklai ir (ar) iSkelty tiksly siekimui.

3.8. Rizikos identifikavimas ir analizé — rizikos aptikimo, atpazinimo, jvardijimo ir
apibiidinimo procesas, jskaitant galimy pasekmiy prognozavima. Rizikos identifikavimas
atlickamas atsizvelgus ] vieng ar kelis informacijos Saltinius: istorinius duomenis, teorines Zinias,
darbuotojo eksperting nuomong, treciyjy Saliy keliamus reikalavimus.

3.9. Pokytis — nusistovéjusios veiklos keitimas, kai kinta procesas, naudojama
technologija, mastas, dalyviy skai¢ius ar kiti veiksniai, darantys itakg kasdieninei veiklai;

3.10. Riziky valdymas — nuolatinis ir nenutrikstamas procesas, skirtas identifikuoti,
analizuoti ir valdyti rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plana, ji igyvendinti, atlikti nustatyty
riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng, informuoti, kaip valdoma rizika.

3.11. Riziky sarasas — informacija apie identifikuotas rizikas organizacijoje, pateikta
patvirtintos formos dokumente.

3.12. Riziky valdymo priemoniy planas — sudétiné riziky saraso dalis, kurioje papildomy
veiksmy ir priemoniy visuma siekiama paveikti rizikos jvykio tikimybe ir (ar) poveik].



3.13. Rizikos stebéjimo rodikliai — kokybiniais ar kiekybiniais mato vienetais matuojami
rizikos veiksnio pasireiskimo rodikliai, padedantys stebéti ir valdyti rizikas ir jy poky¢ius. Rodikliai
padeda i§ anksto jvertinti jvykiy, galinCiy paveikti organizacijos tiksly jgyvendinima, tikimybe,
todeél jie turéty buti pamatuojami, jy poveikis — palyginamas (indikuojantys rizikos tendencijg —
didéjantis, mazéjantis).

3.14. Riziky Zemélapis — vizualus riziky atvaizdavimas, leidZiantis reitinguoti
identifikuotas ir jvertintas rizikas pagal jy lygj.

3.15. Stebésena — periodinis riziky stebéjimas (nustatytais laiko intervalais) ir jvertinimas,
rodantis nuokrypj nuo tikétino ar uzsibrézto tikslo ir (ar) rezultato.

3.16. kitos $ioje Tvarkoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos kituose
teisés aktuose.

Il SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

4. Riziky valdymo procese vadovaujamasi $iais principais:

4.1. Integralumas ir jtraukimas — riziky valdymas neatsicjama Organizacijos veiklos
procesy ir priimamy sprendimy dalis, todél Organizacijos darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj
(toliau — darbuotojai) turi bati laiku ir tinkamai informuoti ir dalyvauti suvaldant rizika.

4.2. Efektyvumas, optimalumas ir proporcingumas — mazinant riziky lygj, skiriami
iStekliai neturi virSyti siekiamos naudos.

4.3. Informacijos aktualumas, patikimumas ir skaidrumas — rizikos valdymas
paremtas istoriniais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu, siekiant tiksliai ir
laiku jvertinti rizikas, nustatyti efektyviausias riziky valdymo priemones; aktuali informacija apie
riziky nustatymg, valdyma, eliminavima ir (ar) mazinimg teikiama Organizacijos vadovybei ir riziky
savininkams pagal jy atsakomybés sritj.

4.4. Rizikos vertinimu pagristas sprendimy priémimas — riziky valdymas yra pagrindas
priimant sprendimus, leidziantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir pasirinkti geriausias
veiksmy kryptis.

4.5. Vertés kiirimas ir saugojimas — riziky valdymas padeda jgyvendinti Organizacijos
strateginius tikslus ir gerinti veikla; parenkamos tokios riziky valdymo priemonés, kad padéty
organizacijoms pasirengti galimiems nenumatytiems jvykiams, sumaZzinti jy tikimybe ir (ar)
neigiama poveik].

4.6. Nuolatinis tobulinimas — riziky valdymas stebimas ir prireikus tobulinamas
atsizvelgus | organizacijose sukauptas Zinias ir patirtj.

111 SKYRIUS
RIZIKU KLASIFIKAVIMAS

5. Rizikos valdymo procesas yra organizacijos vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima Siy
esminiy riziky valdyma:

5.1. Strateginé rizika — rizika, kylanti nustatant ir netinkamai vykdant strateginiuose
veiklos planuose nustatytus tikslus, pagrjsta neteisingais ar netiksliais duomenimis arba nepalaikanti
jsipareigojimy, plany ar tiksly vykdymo dél veiklos aplinkos pokyc¢iy ir Organizacijos gebéjimu
pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems norint pasiekti strateginiuose veiklos planuose
nustatytus tikslus. Strateginé rizika suprantama kaip iSorés ar vidinis veiksnys ar aplinkybé, kuri
gali turéti reikSmingg neigiamag poveikj Organizacijai siekiant ilgalaikiy strateginiy tiksly.
Strateginés rizikos gali kilti dél netinkamo planavimo, klaidingy Organizacijos sprendimy ar
netinkamo jy jgyvendinimo, dél neadekvataus resursy paskirstymo, nesugebéjimo laiku ir tinkamai
reaguoti | besikei¢ian¢ig aplinka. Visi esminiai pokyciai ir sprendimai Organizacijos veikloje
neiSvengiamai veda prie didesniy ar maZesniy strateginiy riziky, organizacijy sekme priklauso nuo



to, kaip efektyviai Sios rizikos identifikuojamos ir valdomos. Siekiant s€kmingos ir darnios
Organizacijos veiklos, ruo$iant ir jgyvendinant strateginius planus turi biiti i§ anksto numatyti galimi
jvykiai, nukrypimai nuo plany ir su tuo susijusios rizikos.

5.1.1. Isskiriami $ie pagrindiniai strateginiy riziky veiksniai:

5.1.1.1. netinkamas strateginis planas. Siekiant suvaldyti Sig rizika, strateginio planavimo
metu, kuri organizuojama kiekvienais metais, yra: (a) aptariamos pagrindinés prielaidos, kuriomis
remiantis nustatomi Organizacijos misija, vizija, tikslai ir uzdaviniai; (b) jvertinama aplinka, kurioje
bus veikiama planuojamu periodu ir (c) nustatoma, ar pakanka resursy pasiekti iSkeltus
strateginiuose veiklos planuose nustatytus tikslus;

5.1.1.2. véluojama reaguoti arba netinkamai reaguojama j vidinés ar iSorinés aplinkos
poky¢ius, todél Organizacijos strateginiai veiklos planai nebeefektyvis ir turéty bati koreguojami;

5.2. Finansiné rizika — rizika, kylanti dél netinkamo finansy valdymo, nesugebéjimo
valdyti turto ir (ar) jsipareigojimy, pavyzdziui, finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiémusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti sandoryje numatytomis salygomis arba rizika,
kad Organizacija neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti 1éSy jvykdyti finansinius
Isipareigojimus.

5.3. Operaciné (veiklos) rizika — rizika, kylanti dél netinkamy, nepavykusiy arba
neefektyviy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, dél kuriy gali atsirasti
suk¢iavimas, klaidos, blogiau aptarnaujami klientai (paslaugy kokybé ir (ar) kiekybé). Nuolatos
besikeidianti aplinka lemia didéjanc¢ia administracing nastg, Sukuria prielaidas atsirasti
netinkamiems arba neigyvendintiems vidaus kontrolés procesams, darbuotojy klaidoms ar
neteisétiems veiksmams, informaciniy sistemy sutrikimams ir kitoms operacinéms rizikoms.
Operaciné rizika gali gali Kilti organizacijos darbuotojui. Visa tai nulemia poreikj laiku identifikuoti
ir valdyti Organizacijos veikloje kylancias rizikas.

5.3.1. Operaciné rizika valdoma uZztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri apima:

5.3.1.1. griezty etikos standarty diegima;

5.3.1.2. riziky identifikavimg ir valdyma;

5.3.1.3. korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

5.3.1.4. interesy konflikty identifikavimg ir valdyma;

5.3.1.5. informacijos ir informaciniy sistemy sauguma;

5.3.1.6. aiskiai nustatytas darbuotojy funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;

5.3.1.7. tinkamy priemoniy, reikalingy darbuotojy funkcijoms atlikti jsigijima, sukiirimg ir
naudojima;

5.3.1.8. tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;

5.3.1.9. tinkamg darbuotojy vykdomy funkcijy atskyrima, t. y. teisiy atlikti tkines ir
finansines operacijas suteikimo, jy vykdymo, jtraukimo j apskaitg ir saugojimo veiksmy iSskaidyma
keliems darbuotojams, kad biity vengiama interesy konflikty ir zmogiskos klaidos faktoriaus;

5.3.1.10 vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo ir pakankamumo stebéjima ir vertinima.

5.3.2. Igyvendinant efektyvig vidaus kontrolés sistema, turi buti sukurtos tvarkos,
metodikos, taisykleés, procediiros ir kitos tvarkos ar priemonés, uztikrinancios s€¢kmingg vidaus
kontrolés sistemos funkcionavimg. Organizacijos veiklos procesai, jy eiga, terminai, konkretis
reikalavimai turi biti tinkamai reglamentuoti konkrec¢iy priemoniy procediiry tvarkose ar kituose
vidaus teisés aktuose. Organizacijy darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo
tvarka, atsakomybé reglamentuota darbuotojy pareiginiuose nuostatuose, konkreciy priemoniy
procediiry tvarkose, metodikose ir kituose dokumentuose. Sprendimy priémimo ir kontrolés
funkcijos turi biiti aiSkiai atskirtos tas pats darbuotojas negali biiti paskirtas atsakingu uz sprendimy
priémimg ir uz ty sprendimy kontrolés funkcijas.

5.4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Organizacijos
veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, todél gali kilti Zala
organizacijai. Vidiniy ir iSoriniy teisiniy akty reikalavimy laikymasis yra biitina salyga, siekiant
igyvendinti Organizacijos strateginiuose veiklos planuose nustatytus tikslus ir uZztikrinti



nepriekaistingg reputacijg. Valdant atitikties rizikas, siekiama suprasti galimus atitikties uztikrinimo
isSukius, kurie kyla kasdieningje veikloje. Nustatant atitikties rizikas atsizvelgiama ] vidaus
kontrolés sistema.

5.5. Reputaciné rizika suprantama kaip veiksnys ar aplinkybé, kuri gali turéti neigiama
jtaka organizacijy reputacijai ar jvaizdziui rinkoje. Reputacinés rizikos gali kilti dél darbuotojy
netinkamy veiksmy, jskaitant, bet neapsiribojant etiniais pazeidimais, blogu duomeny saugumu ir
privatumu, korupcija, neefektyviu 1é8y panaudojimu, kriziniy situacijy valdymo, tvarumo trikkumu,
sisteminémis ar pasikartojanc¢iomis klaidomis, bloga kokybe, inovacijy trikumu ar netinkamy
partneriy pasirinkimu, dél kuriy pakenkiama reputacijai, santykiams ir (ar) sumenkinamas
pasitikéjimas organizacija. UZ reputacings rizikos valdyma organizacijose yra atsakingi visi riziky
savininkai, kurie turi uztikrinti visy procediiry tinkamg atlikimg, pritmamy sprendimy skaidrumg ir
nesaliSkuma.

IV SKYRIUS
RIZIKU VALDYMO PROCESAS

6. Riziky valdymo procesa sudaro $ie etapai (1 paveikslas):

6.1. Aplinkos jvertinimas: kiekvienais metais, prie§ pradedant riziky identifikavimo
procesg, Organizacijos riziky savininkai remdamiesi planavimo dokumentais, pagrindiniais veiklos
tikslais, vidine bei iSorine aplinka, riziky ir jy valdymo priemoniy stebésenos rezultatais, jvertina
pokyc¢ius Organizacijos tikslams, nustato aspektus, galin¢ius turéti jtakos veiklos tiksly pasiekimui.
Periodiskai vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokyCiy ir i§ anksto pasiruosti
nenumatytoms grésmems.

6.1.1. Sidilloma jvertinti Siuos iSorinés aplinkos veiksnius:

6.1.1.1. politiniai: Lietuvos ir kaimyniniy Saliy valstybiniy institucijy, ES ir EBPO
sprendimy arba rekomendacijy jtaka Organizacijos veiklai, jskaitant ekonomikos reformas,
mokesciy politika, jstatymus, reglamentuojancius darbo apmokeéjima ir (ar) sauga ir (ar) kita;

6.1.1.2. ekonominiai: Lietuvos ir tarptautinés ekonomikos pokyc¢iy, pvz., infliacijos,
valstybés skolinimosi kasty, uzimtumo, atlyginimo lygio jtaka Organizacijos veiklai;

6.1.1.3. socialiniai: demografiniy poky¢iy, pvz., gyventojy amzius, i$silavinimas,
gyvenamoji vieta ar kitokia jtaka Organizacijos veiklai;

6.1.1.4. technologiniai: jrangos gedimy, inovacijy ir technologinius pokyc¢iy rinkoje,
kibernetiniy iSpuoliy poveikis Organizacijos veiklai;

6.1.1.5. teisiniai: aspektus, kuriais remiantis Organizacija galéty buti patraukta
atsakomybén dél jsipareigojimy darbuotojams, paslaugy teikéjams ar kitiems partneriams
nevykdymo, atlickamy funkcijy ir (ar) teikiamy paslaugy nevykdymo ir (ar) netinkamo vykdymo ar
kity priezasciy.

6.1.2. Vidinés aplinkos veiksniai apima:

6.1.2.1. strateginiuose veiklos planuose numatyty tiksly ir stebésenos rodikliy pasiekimo
rezultatus, tinkama veiklos procesy organizavima;

6.1.2.2. darbui reikalingy resursy valdyma;

6.1.2.3. veiklos testinumo ir vidaus kontrolés uztikrinima, audity ir kity patikrinimy
ataskaitose pateiktus pastebéjimus ir rekomendacijas;

6.1.2.4. personalo ir reikiamy kompetencijy valdyma;

6.1.2.5. interesy konflikty valdyma;

6.1.2.6. darbo kultiirg ir sauga, darbuotojy uZregistruotus organizacijy veiklos
neatitikimus;

6.1.2.7. korupcijos ir suk¢iavimo prevencija.

6.1.2.8. informacijos sauga ir kitus dokumentus, galinCius padéti identifikuoti rizikas.

6.2. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas:



6.2.1. remiantis aplinkos jvertinimo rezultatais, pasitelkiant istorinius duomenis, ekspertinj
vertinima, riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatus, riziky savininkai
riziky sgraso ir riziky valdymo priemoniy plano formoje (1 priedas) teikia informacijg apie rizikas,
apraso galimas rizikos priezastis, rizikos jvykius ir poveikio sritis, taikomas rizikos valdymo ir
kontrolés priemones, rizikos stebé¢jimo rodiklius ir, remiantis 2, 3, ir 4 prieduose pateikta
informacija, nurodo rizikos tikimybés, poveikio ir lygiy reik§mes. Rizikos jvykio tikétinas poveikis
vertinamas atsizvelgiant | galimg didZiausig poveikj Organizacijos strateginiy tiksly pasiekimui,
finansinei buklei, veiklos testinumui arba reputacijai. Rizikos tikimybés ir poveikio jvertinimui
naudojama 5 (penkiy) baly skalé, kai didesnis balas atitinka didesnj poveikj ir didesne tikimybe.
Prireikus riziky sgrasas papildomas ir koreguojamas pagal uz riziky valdymo proceso koordinavimag
atsakingo asmens pateiktas pastabas;

6.2.2. pasibaigus rizikos identifikavimo, analizés ir vertinimo procesui, parengiamas
Organizacijos riziky valdymo zemélapis (5 ir 6 priedai), kuris vieSai skelbiamas Organizacijos
dokumenty valdymo sistemoje (DVS) priemonémis. Be planuoto kasmetinio riziky identifikavimo
ir vertinimo proceso, bet kuriuo metu gali buti inicijuojamas neplanuotas riziky identifikavimo ir
vertinimo procesas, kai stipriai keiciasi vidiné ar iSoriné aplinka (pvz., teisinis reguliavimas,
pertvarkoma organizacijos struktiira, priskiriamos naujos funkcijos ar labai pasikeicia situacija
rinkoje). Identifikuojant rizikas, sitiloma vadovautis pavyzdiniu riziky identifikavimo klausimynu
(7 priedas).

6.3. riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: jeigu identifikuotos ir jvertintos
rizikos lygio balas yra nuo 5 iki 12 baly, butina atidziai jvertinti, ar rizikos valdymo priemoniy
pakanka, rekomenduojama numatyti papildomas rizikos valdymo priemones. Jeigu identifikuotos ir
jvertintos rizikos lygio balas yra lygus arba didesnis kaip 15 baly, privaloma uzpildyti riziky
valdymo priemoniy plang su numatytais riziky valdymui reikalingais iStekliais, kurie neturéty bati
didesni uz rizikos keliama neigiama poveikj, priskiriami uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinima
atsakingi asmenys, nurodomi numatomi jgyvendinimo terminai (1 priedo 19-27 skiltys).

6.3.1. Atsizvelgiant | organizacijos galimybes valdyti rizika ir reikalingus isteklius, j
rizikos valdymo priemoniy plang jtrauktoms rizikoms valdyti organizacija pasirenka vieng i$ galimy
rizikos valdymo budy:

6.3.1.1. rizikos prisiémima, kai rizikos lygis organizacijai priimtinas arba rizikos
veiksniai zinomi, bet dél, organizacijos vertinimu, riboty galimybiy jas valdyti arba kai rizikos
valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStekliy, rizika toleruojama. Tokia rizika nuolat stebima, o
esant esminiams neigiamiems pokyc¢iams, rizikos savininkas teikia sitilymus organizacijos
vadovybei dél reagavimo j padidéjusig rizika;

6.3.1.2. rizikos sumaZzinima, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami
stiprinant vidaus kontrolés procediiras, nustatant papildomas kontrolés priemones, kei¢iant veiklos
procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;

6.3.1.3. rizikos perkeélima, kai rizika perkeliama perduodant funkcijas ir su jomis susijusia
atsakomybe tre€iai Saliai, nustatant atitinkamga pareigy ir atsakomybiy perskirstyma,

6.3.1.4. rizikos eliminavima, kai vykdoma rizikos prevencija,, efektyvinant atitinkama
veiklos procesa, atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés
priemones, kitaip maZinant galimg rizikos veiksniy poveikj;

6.3.1.5. rizikos vengima, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant su rizika
susijusiy veiksmy.

6.3.2. Rizikos valdymo priemonés gali biiti:

6.3.2.1. techninés (pavyzdziui, jvairts davikliai, nedegancios archyvinés spintos,
atsarginio kopijavimo jranga, informaciniy technologijy ir informaciniy sistemy priemoniy
dubliavimas ir pan.);

6.3.2.2. informacinés (veiklos vertinimo rodikliai, kontrolés priemoniy stebésena ir pan.);

6.3.2.3. organizacinés (procediiros, veiklos planai, kvalifikacijos kélimo planai,
pakeitimai, patikrinimai ir pan.);



6.3.2.4. teisinés (sutartiniai treCios Salies jsipareigojimai uztikrinti teikiamy paslaugy
kokybe, paslaugy atlikimg sutartu laiku ir pan.);

6.3.2.5. finansinés (rezervy formavimas, draudimas, baudos, finansinés sankcijos ir pan.).
Atskiriems rizikoms veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo priemonés arba
Jju deriniai.

6.3.3. Organizacijos riziky sarasg ir riziky valdymo priemoniy plang tvirtina Organizacijos
vadovas. Siekiant uztikrinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo veiksmingumg, uZz riziky
valdymo priemoniy jgyvendinimg atsakingiems asmenims suformuojamos uzduotys organizacijy
uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingas asmuo. Jeigu yra galimybé, riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimas siejamas su darbuotojy metiniais tikslais (uzduotimis).

6.3.4. Riziky sarasas ir riziky valdymo priemoniy planas gali buti prireikus koreguojamas.

6.4. Nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé: Organizacijoje vykdoma periodiné (ne
reCiau kaip kartg per ketvirtj) rizikos stebéjimo rodikliy ir riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo
stebésena (8 priedas), vertinami riziky lygio, riziky stebéjimo rodikliy poky¢iai, riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimo progresas ir jy efektyvumas. Uzfiksavus didesne kaip rizikos tolerancijos
ar kriting rizikos steb¢jimo rodiklio reik§me, identifikavus naujas rizikas, kuriy lygis vir$ija rizikos
tolerancijos reik§mes, planuojamos naujos rizikos valdymo priemonés ir rengiami rizikos valdymo
priemoniy plano pakeitimai, kurie teikiami tvirtinti Organizacijos vadovui.

6.5. Nuolatinis komunikavimas ir informavimas valdant rizikas: efektyvaus riziky
valdymo pagrindas yra nuolatiné komunikacija tarp uz riziky valdymo proceso koordinavimag
atsakingy asmeny, riziky savininky ir organizacijos vadovy. Efektyviai komunikacijai uztikrinti
biitina, kad aktuali informacija laiku pasiekty atsakingus asmenis. Organizacijy vadovai privalo
komunikuoti organizacijy darbuotojams apie riziky valdymo ir steb&jimo svarbg palaikydami atvirg
komunikacija. Organizacijos uz riziky valdymo proceso koordinavima atsakingi asmenys
informuoja darbuotojus apie metodinius pokycius, kasmeting riziky identifikavimo ir vertinimo
pradZia, pasibaigus ketvir€iui renka ir sistemina informacija, parengtas riziky stebésenos ir riziky
valdymo priemoniy plano ataskaitas teikia jstaigos vadovui.
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V SKYRIUS

DALYVIAI IR ATSAKOMYBIU PASKIRSTYMAS RIZIKU VALDYMO PROCESE

7. Riziky valdymo procese dalyvauja 1 lenteléje nurodyti dalyviai.

1 lentelé. Rizikos valdymo proceso dalyviai, jy funkcijos ir atsakomybé.

Eil. Dalyvis Funkcijos, atsakomybés
Nr.
1. Istaigu vadovas 2.1. Vadovavimas ir kultiira

2.1.1. uztikrina, kad taikoma riziky valdymo tvarka atitikty jstaigos
strateginio veiklos plano, misija, vizijg, vertybes;

priedy sistema skatinty atsakingg riziky stebéjimg ir valdyma,
2.1.3. formuoja riziky valdymo sistemos jgyvendinima ir
tobulinima, deleguoja Sig atsakomybe atsakingiems asmenims.

2.2. Strateginis planavimas
2.2.1. isreiSkia lukeséius, kad riziky valdymas buty jtrauktas j
planavimo ir sprendimy priémimo procesus;




2.2.1. skatina atvirg rizikos savininky komunikacijg su organizacijos
vadovybe apie rizikas, ypac¢ apie naujai atsirandancias, kuriy poveikj
nustatyti sudétinga;

2.2.3. skatina rizikos savininkus jvertinti galimas rizikas pries$
priimant sprendimus.

2.3. Veikla
2.3.1. tvirtina jstaigos riziky sarasg ir riziky valdymo priemoniy
plang jsitiking, kad tai atitinka jstaigos ilgalaikius tikslus;
2.3.2. vertina jstaigos strateginj veiklos plang naudodamiesi riziky
sgrasu ir riziky valdymo priemoniy planu;
2.3.3. prizitri jstaigos rizikas ir vykstancius pokyc¢ius aplinkoje
2.3.4. remiantis vidaus audito rezultatais ir kita prieinama
informacija, jsitikina, kad numatyto riziky valdymo proceso
laikomasi.
3. Riziky 3.1. Vadovavimas ir kultiira
savininkai 3.1.1. skleidzia riziky identifikavimo ir suvaldymo svarbg
vadovaujamame padalinyje, jeigu riziky savininkas eina
vadovaujancias pareigas.

5.2. Veikla
3.2.1. dalyvauja riziky valdymo procese identifikuojant ir
analizuojant rizikas;
3.2.2. sitlo riziky valdymo priemones;
3.2.3. stebi, analizuoja rizikos stebéjimo rodiklius ir vertina rizikos
tendencijas;
3.2.4. kas ketvirtj pildo jam priskirty riziky stebésenos ir riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas;
3.2.5. operatyviai pranesa apie naujai identifikuotas rizikas.

4. UzZ riziky 4.1. Veikla
valdymo 4.1.1. jgyvendina riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy
priemoniy plane numatytas uzduotis;
igyvendinima | 4.1.2. teikia informacijg apie riziky stebésenos ir riziky valdymo
atsakingi priemoniy plano jgyvendinima;
asmenys 4.1.3. operatyviai pranesa apie kylancias problemas bei naujai

identifikuotas rizikas.

5. Organizacijos 5.1. Veikla
darbuotojai 5.1.1. operatyviai prane$a apie naujai identifikuotas rizikas
organizacijy nustatyta tvarka.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8. Tvarka skelbiama Vaclovo Into akmeny muziejaus interneto svetainéje
www.akmenumuziejus.It.
9. Darbuotojai su Tvarka supazindinami dokumenty valdymo sistemos (DVS) priemonémis.



http://www.akmenumuziejus.lt/

Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky valdymo
tvarkos
1 priedas

Riziky sarasas ir riziky valdymo priemoniy planas (Pridedamas Excel failas)



Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky valdymo
tvarkos
2 priedas

Rizikos pasirei§kimo tikimybés vertinimo lentelé

Tikimybés Iygis | (1) Labai @) Mazas | (3) Vidutinis
mazas
lelmyb‘.s per 13a§1relk§ ne Pasireiks per Pasireiks per 6— Pasireiks per 3-6 Pasireiks per 3
nustatyta laikotarpj | dazniau kaip per 12 L L. L .
2 metus —2 metus 12 ménesiy meénesiy ménesius arba dazniau




Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos
3 priedas

Rizikos poveikio vertinimo lentelé

POVEIKIO
SKALE
(1) LABAI (2) MAZA (3) VIDUTINE
MAZA
POVEIKIO GRUPE
Gali nulemti tam
Poveikio Gali nulemti tikry suplanuoty
STRATEGINIAMS 1gyve.n(!inti nedidelj véle_wimq veiklos uzdaviniy
TIKSLAMS strateginiuose vykdyti nejgyvendinima,
veiklos planuose suplanuotus tadiau tai neturés
PASIEKTI numatyty tikslus veiklos neigiamos jtakos
ar veiklos uzdavinius, bet strateginiuose
uzdavinius i§ nesunkiai veiklos planuose
esmés neturéty iStaisoma numatytiems
tikslams pasiekti
Nepasiekia
nacionalinés
Ziniasklaidos,
taciau neigiamai
Nepasiekia | ¢ociliniuose
Nepasiekia ziniasklaidos, :
o . . . tinkluose
glr_uaskla{dos, neigiama interesy (Facebook ir kt.)
REPUTACIJAI neigiamavieno ar | grupiy nuomoné e . ﬁzini.q,
keliy fiziniy apie organizacija . .
asmeny nuomoneé arba gautos LT

apie organizacija

kontroliuojanéiy
istaigy
rekomendacijos

asmeny nuomoné
apie organizacija
arba gauti
kontroliuojanciy
istaigy
ipareigojimai
pasalinti trakumus

FINANSINEI BUKLEIL

Nuokrypis iki 3 %
biudzeto arba
papildomos
neplanuotos
iSlaidos, arba
nuostoliai dél
teisminiy procesy
arba baudy iki
2000 Eur

Nuokrypis nuo
3% iki 6 %
biudzeto arba
papildomos
neplanuotos
i8laidos, arba
nuostoliai del
teisminiy procesy
arba baudy nuo
2000 Eur iki 5000
Eur

Nuokrypis nuo
6% iki 15 %
biudzeto arba
papildomos
neplanuotos
islaidos, arba
nuostoliai del
teisminiy procesy
arba baudy nuo
5000 Eur iki
10000 Eur




POVEIKIS VEIKLOS
TESTINUMUI

Nezymus veiklos
sutrikimas
viename i§
nekritiniy

procesuy,
nedarantis jtakos
kitiems procesams

Sutrika kelios
nekritinés
funkcijos arba
sutrinka bent
viena Kritiné
funkcija, arba
kritines funkcijas
vykdancio
asmens iséjimas

Veiklos
sutrikimas
keliuose veiklos
padaliniuose, ar
informaciné
sistema arba
vadovaujancias
pareigas einanciy
asmeny i$¢jimas,
kuris sukelty
dalies
organizacijos
veiklos sutrikima




Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos
4 priedas

Rizikos lygio nustatymo lentelé

(Rizikos lygis = tikimybé x poveikis)

Labai 5 10
didelis
Didelis 4 8
Vidutinis 3 6
POVEIKIS
Mazas 2 4
Labai 1 2 3 4 5
mazas
Labai Maza Vidutiné Didele Labai
maza didele
TIKIMYBE




Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos
5 priedas

Rizikos Zemélapio pavyzdys

Sutartis / draudimas

Pasalinti prieZastj

EERKELT RiEWA VENGTI RIZIKOS
& 0o
/@ @ o
) a s : @
e
\ “ ' ' - )
PRIIMTI RIZIKA SUMAZINTI RIZIKA

Nieko nedaryti

Mazinti tikimybe,

jtaka arba abu



Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos

6 priedas

Rizikos reik§mingumo vertinimo skalé ir spalvinis atvaizdavimas

Eil. Rizikos lygio balas Rizikos lygio reik§mé Rizikos lygio spalvinis

Nr. Zyméjimas

1. 15, 16, 20, 25 Didelé -
2. 5,6,8,9, 10, 12 Vidutiné

3. 1,2,3,4 Maza




Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos
7 priedas

Riziky identifikavimo klausimynas

Identifikuojant rizikas, rekomenduojama atsakyti j $iuos klausimus:

TIKSLAI
1. Kokios yra strategings ir (ar) svarbiausios veiklos nagrinéjamoje srityje ir (ar) procesuose?
2. Kokie tikslai keliami nagriné¢jamai veiklos sri¢iai ir (ar) procesui?
3. Ar veiklos planai jgyvendinami? Kokie tikslai, rezultatai ir (ar) rodikliai nebuvo pasiekti?
4. Kokios grésmés gali kilti nejgyvendinus ar tinkamai nejgyvendinus priskirty funkcijy ir
(ar) tiksly? Ar esate pasiruose ir apgalvoje galimy neigiamy pasekmiy suvaldymo bidus?

APLINKA
5. Ar vidiniai ar iSoriniai aplinkos veiksniai gali sutrukdyti jgyvendinti priskirtas funkcijas
ar uzsibréztus tikslus? (zr. Riziky valdymo tvarkos 7.1 p.)
6. Ar turima pakankamai resursy (materialiniy, zmogiskyjy ar kt.) funkcijai atlikti ir (ar)
iSkeltiems tikslams pasiekti?
7. Kokios yra silpniausios Jusy atlieckamy veikly proceso grandys? Ar nustatytos
pakankamos valdymo priemonés?

POKYCIAI
8. Kokie numatomi analizuojamoje veiklos srityje teisés akty poky¢iai?
9. Ar numatomi Jusy atlickamy funkcijy ar jgyvendinamy tiksly poky¢iai trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu? Jeigu taip, ar jzvelgiate riziky, kurioms reikéty i§ anksto pasiruosti?

KONTROLE

10. Ar kritiskiausioms funkcijoms ir (ar) veiklai atlikti taikoma pakankamai kontrolés
priemoniy, kad biity iSvengta galimy grésmiy?

11. Kokios priezastys lemia, kad organizacija gali patirti finansiniy nuostoliy ar pakenkti
savo reputacijai, susidurti su veiklos testinumo i$Stkiais, sukelti neigiama poveikj darbuotojy
sveikatai, aplinkai ir (ar) informacinei saugai?

12. Ar proceso eiga ir (ar) rezultatai priklauso nuo kity susijusiy veikly? Ar taikomos
priemonés padeda uzkardyti dél to galincias kilti rizikas?

KLAIDOS
13. Kokios klaidos arba incidentai gali turéti reikSmingos jtakos proceso eigai ir rezultatams?
14. Kokie nusiskundimai, veiklos sutrikimai ir (ar) incidentai uzfiksuoti per pastaruosius 12
meénesiy? Ar jie gali pasikartoti? Ar taikomos priemonés padeés jy iSvengti?
15. Ar, nustacius klaidy ir kilus incidentui, imamasi priemoniy, kad tai nepasikartoty?
16. Ar buvo atskleista fakty dél piktnaudziavimo pareigomis siekiant asmeninés naudos?



ATITIKTIS

17. Ar visos atlieckamos funkcijos reglamentuotos ir atitinka aktualius teisés akty
reikalavimus?

18. Ar periodiskai perzitirima, kad atliekamos funkcijos atitikty iSorés ir (ar) vidaus teisés
akty reikalavimus?

19. Ar, siekiant mazinti darbuotojy diskrecijg ar skirtingg funkcijy atlikimo taikymo
praktika, yra poreikis funkcijas ir (ar) veiklas reglamentuoti detaliau?

20. Ar specialisty (darbuotojy) darbo kravis paskirstytas tolygiai?

21. Ar yra funkcijy ir (ar) veikly, kurias sékmingai gali atlikti tik vienas Zmogus
(neuztikrinamas darbuotojy pakei¢iamumas)?



Vaclovo Into akmeny muziejaus riziky
valdymo tvarkos
8 priedas

Riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano ataskaita (Pridedamas Excel failas)




